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提升有价值的提案能力，为制造业的未来做出贡献
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1.SUN-WA Technos的理念

社 训

经 营 理 念

⾧期経営ビジョン

培养人才 发展公司 贡献社会

SUN-WA Technos集团 创造美好未来

SUN-WA Vision 2030

使命与存在价值
以科技创新连接世界，创造新价值，促进社
会更加繁荣

我们的愿景

把“想要做的事情”变成为“现实”
成为制造业的最佳合作伙伴
～向世界传递企业间的联系和信任～

实现目标与愿景的价值观
顾客至上
挑战精神
团队精神与沟通
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2.  迈向SUN-WA Vis ion  2030的路线图

2030年我们的目标

（
三
年
平
均
）

第11次中期计划
2022-2024

第12次中期计划
2025-2027

营业利润:100亿日元。

57亿日元。营业利润:
9.7%ROE:
0.70倍PBR:

（
最
后
一
年
）

超过 80 亿日元。营业利润:
超过10.0%ROE:
超过1.0倍PBR:
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2022年 2023年 2024年 2025年 2026年 2027年 2030年迄に

国内売上高 海外売上高 連結営業利益

3.  第12次中期经营计划的定位
本次中期经营计划将进一步深化上一个中期计划的增长战略，旨在向 2030 
年愿景迈进，并在不断变化的市场环境中积极把握新机遇。

第12次中期经营计划
营业利润 80 亿日元
销售额 2,043 亿日元

2030年度
营业利润:100亿日元。

营业利润
76亿日元

销售额 1,810亿日元。

营业利润
35亿日元

销售额 1,395亿日元。

海外销售
比率
40％
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４．第11次中期经营计划（SNS2024）的回顾＜方针的成果＞

致力于创新型成长性行业

提供高附加价值的产品和新的解决方案

通过可持续经营为实现可持续发展的社会作出贡献

 为六个领域客户群配备专业人员，开展销售活动，以实现 KGI
 通过客户细分活动获取关键客户
 三年平均毛利率为 13.1%（较上一个中期计划最终年度的 12.2%提高了约 1%）

 通过与拥有尖端技术能力的制造商合作，开发解决方案并向各领域客户群推广
 通过 DX 推广项目活动实现当前业务的可视化和效率化
 三年平均日本海外销售额占比为 35.9%

(较上一个中期计划最终年度的 34.1%，增加了约 1.8%）

 连续五年被评为 “优秀健康经营企业”（大型企业类）
 连续三年在 “日经可持续发展经营调查 ”中被认定为 ★★★（三星级）
 女性管理人员比例达到 11.2%
 温室气体排放量（范围 1 和 2）与 2020 年度相比减少了 6.7%。（2023年度数据）

01

02

03
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5.商业环境意识和发展方针

外
部
环
境

 数字化制造
 供应链的 DX 化

科技

 资本成本/股价导向型管理
 行业重组浪潮

经济

 中美脱钩
 地缘政治风险对策

政治

 劳动力减少
 注重可持续发展

社会

内
部
环
境

强项

弱项

挑战

商品 客户

 产品覆盖面广
 以客户需求为导向的产品种类

 公司产品和技术缺乏独特性，附加值低

明确业务特点 增强盈利能力 明确投资领域

 行业和地区广泛
 客户（交点）数量众多

 缺乏有特色的业务领域
 运营效率低

基
本
方
针

适应市场环境变化的业务
结构改革

通过三大增长战略增强
盈利能力

投资和实施个别战略以支
持增长
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6.中期经营计划的框架和经营目标

基
本
政
策

适应市场环境变化的业
务结构改革

通过三大增长战略增强
盈利能力

投资和实施个别战略以
支持增长

战
略
和
措
施

业务结构重组
为每种业务制定战略并实施
组织架构调整

可持续性经营

产品策略
客户细分战略
地区战略（国内/海外）

投资策略
DX策略
人力资源战略

增长前提 增长动力 增长的基础

提高企业的期望值

提升企业价值

提高当前的盈利能力 提高资本效率

PBR 超过1.0倍
KGI
营业利润

ROE

PBR

超过80亿日元

超过10.0%

超过1.0倍
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7.基本方针

SGP2027（SUN-WA Growth Plan 2027）
提高有价值的提案能力，为制造业的未来做出贡献

适应市场环境变化的业务
结构改革
＜成长的先决条件＞

业务结构重组:加强四大业务部门和解决方案开发
为每种业务制定战略并实施
组织架构调整:为提升企业价值，进行组织调整

通过三大增长战略增强盈
利能力
＜加强增长动力＞

产品策略:与制造商合作加强产品战略
客户细分战略: 8大市场的定位和全球部署
地区战略（国内／海外）:全面把握客户

投资和实施个别战略以支
持增长
＜加强增长的基础＞

投资策略:推进业务协调型的战略性投资
DX策略:转向进攻型 DX，为客户提供更多价值
人才战略:建立每个员工都能发挥积极作用的制度和组织

第12次中期经营计划2025-2027
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8.战略和措施

①适应市场环境变化的业务结构改革

②通过三大增长战略增强盈利能力

③投资和实施个别战略以支持增长
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8.①适应市场环境变化的业务结构改革
业务结构重组:加强四大业务类别和解决方案开发

第11次中期计划 第12次中期计划

电子

机电

机械

电子元器件

控制装置

工业PC

FA解决方案

解决方案开发

营业本部

创新本部

＊该业务类别计划于2026年3月期公布
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8.① 适应市场环境变化的业务结构改革

开发创新解决方案（研发），构建以下商
业模式

解决方案开发
创造附加值的投资

三大战略投入
（产品・客户群

・地区）

客户需求
厂家资源

创新本部的职能

确定重点技术领域，将最合适的设备与
合作伙伴提供的技术资源进行组合，开
发解决方案，并形成商业化。

将最合适的设备与技术进行组合，实现
多元化标准产品，在三大增长战略（产
品、客户群和领域）中加以推广，以满
足客户的高端需求。

SUN-WA Technos的创新
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8.① 适应市场环境变化的业务结构改革

销
售
额
占
有
率

利
益
占
有
率

2024 年
原业务类别收益

2024 年
新业务类别收益

新业务类别的占有率概况（单种产品）

电子71%

机电
22%

机械
7%

电子72%

机电
21%

机械
7%

电子元器件58%
控制装置23%

FA解决方案14%

工业PC 
5%

电子元器件62%
控制装置22%

FA解决方案10%

工业PC 
6%
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8.战略和措施

①适应市场环境变化的业务结构改革

②通过三大增长战略增强盈利能力

③投资和实施个别战略以支持增长
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产品策略

地区战略

客户细分战略

在熟悉产品的基础上增强提案能力

精通行业的销售队伍

以客户为中心的销售队伍

8.②通过三大增长战略增强盈利能力

增强盈利能力

KGI
营业利润

ROE

PBR

超过80亿日元

超过10.0%

超过1.0倍
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8.②通过三大增长战略增强盈利能力
产品策略:与制造商合作加强产品战略

战略方针・施策定义业务类别

有效提供各种产品，满足不同客户的需求
1. 与主要供应商建立战略合作伙伴关系，加强现场响应能力
2. 扩大产品范围，反映客户需求和最新技术趋势

提供电子和机构部件及加
工组装产品的业务电子元器件

Electronics Components

提供有助于提高客户设备竞争力的产品
1. 推进将供应商提供的战略产品与公司的专业知识相结合的销售活动
2. 与客户部门团队合作，开发反映客户需求的产品

提供工业系统、机械控制
和管理解决方案的业务控制装置

Control Devices

提供与各种工业设备协作实现高度自动化的产品
1. 锁定公司具有强大优势的领域，在尚未开发的领域创造新业务.
2. 通过提供高附加值与服务实现差异化
3. 提供有助于制造现场效率化的解决方案

提供工业 PC 的硬件和软
件的业务工业PC

Industrial Computing

与 SIer 合作解决客户问题并提供最佳解决方案
1. 分析客户的问题和需求，与高度专业化的 SIer 协作提出最佳建议
2. 根据行业分析结果，与主要制造商共同制定销售战略，加强现场能力
3. 与主要 SIer 合作开发自主产品，提高附加值

提供解决方案使FA 市场
增效及品质提升的业务FA解决方案

FA Solution
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8.②通过三大增长战略增强盈利能力

市
场
规
模
・
增
长
率
・
利
润
率

机床

半导体
制造装置车载零件

FA组件 专用设备

高效率化领域

医疗设备 机器人

社会基础设施

市
场
吸
引
力

优势建立关系的能力・行业情报能力

重新分配
管理资源

竞争力强化领域积极投资领域

2025 年客户细分战略

为每个细分市场定位，并根据其在投资组合中的定位就资源分配
措施做出战略决策。

客户细分战略: 8 大细分领域与全球推进
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8.②通过三大增长战略增强盈利能力

竞争力强化领域
利益
份额

利益目標
CAGR

施策战略方针

13.5%15.0%
・获取与解决客户问题相关的共通课题
・与创新本部合作，提出广范围单元提案
・攻克半导体制造设备的模块制造商

以独特的技术提案
力和客户群为行业
做出贡献半导体

制造装置

4.0%15.0%
・与创新本部合作，提出对市场产生影响的产品
・覆盖大范围工业机器人行业，扩大至半导体、物流和食品行业
・提供周边设备（搬运车、机械臂、图像等）的提案

在市场拓展和技术
进步方面发挥优势

机器人

4.4%12.0%
・提供有助于工序优化、自动化、DX 、GX 的零部件及解决方案
・目标客户从日本扩展至全球
・在全球范围内发掘新的商业产品

通过母机的高性能、
自动化和数字化实
现增长

机床

客户细分战略
市场竞争激烈的行业，主要通过投资和施策来提高竞争力
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8.②通过三大增长战略增强盈利能力

积极投资领域
利益
份额

利益目標
CAGR

施策战略方针

2.7%15.0%
・与供应商的医疗团队合作，提出专业产品方案
・对各种医疗设备进行分类，并提出公司擅长的 PC 解决方案
・提供符合医疗标准和医疗设备等级的零部件

以技术创新和不断
变化的社会需求为
背景，努力扩大规
模

医疗设备

4.6%12.0%

・聚焦交通/通信/计量（电力、天然气和水）领域的信息优化
与提案
・计划对系统蓄电池行业进行积极投资，并提出最佳电力产品
方案
・对有公共补贴投入的行业进行开拓
・针对老旧电力设备的数字化进行提案

针对未来基础型基
础设施提出共通的
最佳方案社会基础设

施

7.0%12.0%

・对小型化、低碳化和低成本需求的挑战
・与积极投资环境、安全领域的现有客户、新客户扩大交易
・加强与拥有差异化技术的制造商的合作
・利用汽车行业的专业机构和具有专业知识的人员，促进新业
务的发展

强化基础技术，营
造支持移动性技术
进步的环境和安全
性的领域

车载零件

市场增长预期较大、通过优先投资，将成为未来增长支柱的领域

客户细分战略
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8.②通过三大增长战略增强盈利能力

高效率化领域
利益
份额

利益目標
CAGR

施策战略方针

25.3%12.0%
・提供基于电路配置的高效电子部件解决方案
・以应用为中心，创造和开发战略产品
・聚焦能源、自动化、AI相关应用，扩大销售

为广大客户提供多
样化产品

FA零部件

9.2%12.0%
・根据应用场景，提出模块化系统配置产品
・通过顺应行业趋势的单元提案来提供附加值
・在全球市场上具有竞争力的产品

传播未来每种基础
设施共同的和最佳
方案

专用设备

目前是收入的支柱领域，今后将通过提高业务效率以确保可持续资金

客户细分战略
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集中五个分支机构的责任和权限，实施快速且近距离服务客户的销售活动
强化“Smart销售网点“（*1） ，增强与客户的实际联系
开展“Smart物流“（*2），提高客户服务水平和客户满意度

8.②通过三大增长战略增强盈利能力

进一步强化客户关系构
建能力

我们的优势

区域的全
面掌控

战略方针

主要措施 明确地区开拓目标
分支机构评价制度的再评估

＊1 智能销售网点
目标是成为离客户最近的最佳合作伙伴，
销售人员驻扎在客户所在的任何地方，为
客户提供销售服务，而业务运营则由销售
部门远程支持

＊2 智慧物流
利用 “可视化系统 ”优化和精确管理物流
仓库，提供更灵活的服务以满足客户需求，
从而提高整体服务质量

地区战略（日本国内）:全面把握客户
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8.②通过三大增长战略增强盈利能力

推进“全球 + 本地” 、促进三大地区『SHINKA』（深化、进化、新化）

全球战略
海外

地方战略
地区

转向以中国企业为重点的客户开发
利用各地特色拓展业务
培养优秀的本地供应商

中国地区

向具有绝对规模的内需发起挑战
并『深化』

扩大当地的本地业务交易
扩大当地日本工厂的采购业务
与当地企业合作

ASEAN

SCM中附加了技术支持体制，
向此商务形态『进化』

提供独特的产品优势和价值
发现并发布新的商业产品
发展当地合作伙伴

欧美地区

重点提供商品优势、附加功能的
『新化』

推进客户细分战略的全球展开

将增长战略重点放在东盟和印度

集中地域统括的责任和权限

地区战略（海外）:全面把握客户
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8.战略和措施

①适应市场环境变化的业务结构改革

②通过三大增长战略增强盈利能力

③投资和实施个别战略以支持增长
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约57
亿日元

约100
亿日元

 将投资战略定位为 “内部成长与外部成长相互补充的业务协调型投资”，旨在实现可持续增长
 灵活运用内部资金、自有股份收购等方法，积极实施M&A、联合
 外部增长投资选择与现有业务有望产生协同效应（协调）的领域

三大增长战略带来的收益

资金的使用

增长投资

内部成⾧ 基础设施投资

DX投资

技术投资

人材投資

外部成⾧
M&A

联合

股东回报
分红

收购自有股份

业
务
协
调

资金来源

投资策略:推进业务协调型的战略性投资
8.③投资和实施个别战略以支持增长
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第11次中期经营计划 第12次中期经营计划

 关键管理指标的快速可视化
 先进的数据使用，提高客户价值
 提高业务效率
 DX 人力资源开发和招聘

DX策略:转向进攻型 DX，为客户提供更多价值

「防守 DX」 当前业务的可视化和简化

「进攻型 DX 」 加强为客户提供价值

第11次中期经营计划 第12次中期经营计划

从「防守型 DX」转向「进攻型 DX 」、利用数据和技术加速增长
准备引进可实现 “业务效率化 ×标准化 × 精简化” 的第二代业务系统
 通过收集和利用国内外经营和业务数据，加速全球经营决策
 通过对销售和市场信息进行AI、数据分析，强化销售战略
 通过智能物流可视化系统优化物流据点并实现高精度运营，提升客户满意度
 培育与活用能对应尖端技术的 DX 人才，增强组织能力。

新SDX

8.③投资和实施个别战略以支持增长
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8.③投资和实施个别战略以支持增长

SUN-WA
精神

①人才战略与经营战略的联动

③人人都是主人翁的内部制度

②个人成长/组织强韧性

④创建尊重多样性、建立互相信任
的职场环境

提升企业价值 达成中期经营计划
重点施策 ① 探讨反映个人技能和成果的评价制度和薪酬体系

② 加强销售人才和专业人才的培养，优化内勤营业体制
③ 促进多样性
④ 下一代领导者培养
⑤ 员工岗位再配置
⑥ 提高员工参与度
⑦ 提高员工福利

⑤员工与公司之间建立紧密联系

2027年
目标

实现经营目标
完善人才培养体系
获得外部评价（社会认可）

寻求的人才
＊在工作场合充分发挥个性，取得成果
＊挑战自我，努力实现自我价值
＊重视与人沟通

人力资源战略:建立每个员工都能发挥积极作用的制度和组织

人力资源政策
*发挥每位员工的优势
*支持“成长”和“挑战”
*公正评价努力付出获得的成果
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9.可持续性经营
确立了以促进解决社会问题为重点的重要性事项、
通过执行经营战略提升社会价值和经济价值

提
升
社
会
价
值
和
经
济
价
值

主题/目标

1. 第12次中期经营计划
2. 追求低碳化社会

遵守环境法规
3.地区和社会贡献

促进员工的健康和福利
确保健康安全的工作环境

4.促进多样性和包容性
培养努力实现自我价值的员工
提高员工参与度

5.完善公司治理
确保合规
重视利益的营业
推动 SDX（SUN-WA 数字化转型）

为社会发展提
供科技型、技
术型支持

推进培养多
样化人才

进一步加强
支撑持续发展的经营基础

SUN-WA集团
绿色经营的重要
课题(基础)

保护地球环境 为人们健康安心地、
安全地生活作出贡献
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10.实现重视资本成本和股价的经营管理
为了提高股东价值，将 “营业利润超过 80 亿日元”、“ROE 超过 10.0%”和 “PBR 超过 1.0
倍”作为经营目标，实施以下举措和措施

PBR 超过1.0倍

提高资本效率

通过三大增长战略提高
盈利能力

投资和实施个别战略以
支持增长

提高总资产周转率

提高企业的期望值

适应市场环境变化的事
业结构改革

加强股东回报

加强 IR/SR 活动

・提高资本和库存效率
・考虑出售战略股份

・技术投資、M&A
・DX策略
・人力资源战略

· 产品策略
· 客户细分战略
· 地区战略

・业务类别重组
・为每个业务制定和实施战略
・企业组织架构调整

・持续分红，目标 DOE 为 4.0%
・股东福利计划

・与机构投资者 1 对 1沟通
・扩大对个人投资者的信息披露

举措 措施

提高当前的盈利能力
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本资料使用时的注意事项

 本资料包含对公司未来计划、战略、业绩预测和展望的描述。

 本资料是根据当前信息做出的判断，可能会因宏观经济、公司相关行业
趋势、新技术发展等因素而发生变化

 因此，请注意，实际业绩等可能与记载的预测值不同。


